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UNIC Universidad para la Innovacién y la Cultura, A.C.
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. " . Curso
de dispositivo formativo
Modalidad de implementacion A distancia
Duracién (entre 20 y 200 horas) 40 hras

Nivel educativo

Inicial, preescolar, primaria y secundaria.

Tipo de servicio

General, técnica, indigena, telesecundaria. Educacion Especial,

Centros de Atencién Multiple.

Tipo de organizacion

Completa y Multigrado

Funcion

Docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagdgica, directiva o
de supervision

Liga de acceso (solo en el caso de
modalidad a distancia o mixta)

https://prodep.unic.mx/course/view.php?id=22
Usuario: prodep-sinaloa1
Contraseia: ProD3P456!

Lugar donde se lleva a cabo la
formacién en modalidad

Necesidad educativa o
problematica que atiende

No aplica

iresencial o mixta

El curso se alinea con la linea tematica 9 al promover la resignificacion
de las funciones directiva y de supervision como practicas éticas,
pedagdgicas y comunitarias, alejadas de enfoques jerarquicos o
tecnocraticos. Se centra en el acompafiamiento situado a los colectivos
docentes, la promocién de la autonomia profesional y la construccion
de redes colaborativas que fortalezcan el vinculo escuela-comunidad.
Inspirado en la NEM, el curso reconoce la escuela como un espacio de
justicia social, donde el liderazgo pedagdgico articula saberes docentes,
fomenta la reflexién critica y responde a las necesidades contextuales
de ninas, nifos y adolescentes (NNA), considerados sujetos de
derechos y portadores de saberes.
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El curso impulsa la transformacién de la practica directiva y supervisora
al proponer un modelo de liderazgo que parte de la recuperacién de las
experiencias docentes, el dialogo horizontal y la co-construccion de
saberes. A través de actividades reflexivas, analisis de contextos reales
y proyectos colaborativos, los participantes desarrollan herramientas
para acompafar a los docentes en su practica, fortalecer el clima
escolar y vincular la escuela con la comunidad. Este enfoque fomenta
una identidad profesional docente critica, ética y comprometida con la
equidad, alineada con la pedagogia critica de Paulo Freire.

Para directivos y supervisores, el curso ofrece herramientas practicas y
reflexivas para enfrentar desafios locales, como la alta rotacion docente
y la desvinculacién comunitaria, mediante estrategias de
acompafnamiento, didlogo y proyectos pedagdgicos integradores. Esto
les permite construir escuelas democraticas y equitativas, alineadas con
el derecho a la educacion de NNA.

Propdsito (s) de la accion de
formacion

» Desarrollar saberes docentes sobre liderazgo pedagdgico ético y
horizontal, mediante la reflexién critica sobre la practica directiva, la
identificacion de principios de la NEM vy la construccion de estrategias
situadas para la mejora escolar en el Estado de Sinaloa.

* Fortalecer habilidades de acompafnamiento pedagdgico y supervision
transformadora, a través del dialogo reflexivo, el acompanamiento
educativo y la co-construccion de comunidades de aprendizaje
profesional.

* Promover herramientas comunicativas y colaborativas para consolidar
un clima escolar inclusivo y democratico, integrando la participacion
activa de la comunidad y el liderazgo distribuido.

» Disefar estrategias de trabajo en red y vinculacién comunidad-
escuela, mediante proyectos colaborativos y acompanamiento entre
pares, que respondan a contextos locales y fortalezcan la equidad
educativa.

Metodologia didactica

El curso se desarrollara en modalidad a distancia con acompafiamiento
tutorial, haciendo uso de plataformas digitales autogestivas como
Moodle, de facil acceso para las y los docentes de distintos municipios
de Sinaloa. Esta modalidad no implica trabajo solitario, sino que se
fundamenta en una metodologia colaborativa y dialégica, que promueve
la construccién compartida del conocimiento a partir de las experiencias
pedagdgicas reales del profesorado.

Se recuperan los principios metodoldgicos sefialados en los apartados
3.1y 3.2 de la Estrategia Nacional de Formacién Continua 2025 (ENFC
2025), privilegiando la espiral reflexiva como herramienta para observar,
analizar y resignificar la practica docente. Ademas, se incorporan los
aportes de Vygotsky, particularmente la zona de desarrollo proximo y la
mediacion pedagdgica, para orientar la labor del tutor como
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acompanante critico que promueve la autorregulacion, el aprendizaje
colaborativo y la conexién entre teoria y practica.

En contextos como los de Sinaloa, donde la conectividad y las
condiciones laborales pueden ser desiguales, esta metodologia ofrece
flexibilidad sin renunciar al rigor pedagoégico. El trabajo por proyectos,
la reflexion situada y la integracion de recursos artisticos y culturales
locales se convierten en pilares para una experiencia formativa
coherente con la realidad del magisterio sinaloense.

Estructura de los contenidos
(sintesis)

Estructura de los contenidos

El curso presenta una estructura de cuatro médulos, con tres subtemas
por modulo, distribuidos en 40 horas de trabajo autogestivo:

Contenido:

Moédulo 1: Liderazgo en la pedagogia con enfoque NEM: una gestion
orientada al aprendizaje (10 horas)

1.1. Bases del liderazgo pedagdgico para impulsar la mejora educativa
(3.5 horas)

1.2. Enfoques y modelos de liderazgo en la gestion escolar (3.5 horas)
1.3. Capacidades directivas al servicio de la transformacion educativa
(3 horas)

Moédulo 2: Fortaleciendo la autonomia profesional: claves en el
acompafnamiento y apoyo docente (10 horas)

2.1. Acompanamiento y supervisiéon escolar para fortalecer la practica
docente (3.5 horas)

2.2. Practicas efectivas de acompafamiento y retroalimentacion
educativa (3.5 horas)

2.3. Acompafiamiento formativo y colaboracién en comunidades de
aprendizaje (3 horas)

Moédulo 3: La cultura organizacional y el ambiente escolar como base
para impulsar la participacioén y la union (10 horas)

3.1. Promocion de entornos escolares respetuosos, seguros y
participativos (3.5 horas)

3.2. Habilidades comunicativas para dirigir con sentido y eficacia (3.5
horas)

3.3. Disefio de dinamicas colaborativas en equipos de trabajo (3 horas)

Moédulo 4: Estrategias de mejora educativa basadas en el trabajo en red
y la vinculacién con la comunidad (10 horas)

4.1. Redes de apoyo y trabajo conjunto entre docentes, directivos y
familias (3.5 horas)

4.2. Vias para impulsar la integracién de familias y comunidad en el
proyecto educativo (3.5 horas)

4.3. Valoracion del liderazgo pedagdgico en el desempenio de la gestidon
escolar (3 horas)
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Mecanismos de evaluacion
(sintesis)

En concordancia con la Estrategia Nacional de Formacién Continua
2025 (p. 37), la accion formativa incluye mecanismos de evaluacion que
permiten a las y los docentes participantes reflexionar criticamente
sobre su propio proceso de aprendizaje, vincular los contenidos del
curso con su practica docente y construir saberes pedagoégicos
situados. Las actividades propuestas no tienen caracter punitivo ni
sumativo, sino que estan orientadas a la autoobservacion, el dialogo
profesional, la resignificacion de experiencias y la proyeccién de
transformaciones en el aula.

A continuacién, se describen los mecanismos principales:

1. Actividades interactivas autoevaluables por médulo

Cada moddulo incorpora una actividad interactiva autoevaluable,
disefiada con herramientas de contenido dinamico en Moodle. Estas
actividades permiten a las y los participantes identificar sus avances,
recibir retroalimentacion inmediata y reflexionar sobre conceptos clave
del curso, favoreciendo la autorregulacién del aprendizaje.

Médulo 1: Liderazgo en la pedagogia con enfoque NEM: una gestion
orientada al aprendizaje

« Actividad interactiva: ;Como se define el liderazgo pedagdgico en la
NEM?

Tipo: Completar espacios vacios

Descripcién: Las y los participantes completan un texto que define el
liderazgo pedagdgico en la NEM con base en un banco de palabras
clave. Posteriormente, responden preguntas de reflexién que les invitan
a vincular los principios del liderazgo horizontal y transformador con su
contexto profesional. Esta actividad promueve una apropiacion critica
de los conceptos fundamentales de la gestién centrada en el
aprendizaje.

Modulo 2: Fortaleciendo la autonomia profesional: claves en el
acompafnamiento y apoyo docente

Actividad interactiva: Supervision transformadora: mas alla del control
Tipo: Conjunto de opcién Unica

Descripcién: A través de preguntas de opciéon Unica, las y los
participantes exploran los fundamentos de la supervisién pedagogica y
del acompafiamiento como procesos formativos, dialégicos vy
colaborativos. La reflexién posterior estimula la resignificacién del rol
directivo y el disefio de estrategias de acompafiamiento situadas.

Moédulo 3: La cultura organizacional y el ambiente escolar como base
para impulsar la participacion y la unién

*Actividad interactiva: ¢ Contribuye el clima escolar al aprendizaje?
Tipo: Verdadero/Falso

Descripcion: Esta actividad permite analizar el impacto del clima escolar
en la convivencia, el bienestar y el aprendizaje. Mediante la evaluacion
de afirmaciones clave, las y los participantes identifican practicas que
promueven un entorno escolar saludable y colaborativo. La reflexion
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complementaria orienta la mejora del ambiente institucional desde el
liderazgo pedagdgico.

Modulo 4: Estrategias de mejora educativa basadas en el trabajo en red
y la vinculacién con la comunidad

*Actividad interactiva: Tejiendo redes: actores, estrategias y principios
del trabajo colaborativo con la comunidad escolar

Tipo: Arrastrar y soltar

Descripcion: Las y los participantes clasifican elementos clave del
trabajo en red (principios, actores y estrategias) con el fin de fortalecer
su comprensiéon sobre la gestion comunitaria y colaborativa. Esta
actividad les invita a proyectar acciones para construir comunidades
escolares integradas y participativas.

*Propésito: Analizar el papel de la evaluacion formativa en un enfoque
de ensefanza integrada. Valor formativo: Permite al participante
contrastar practicas tradicionales con nuevas formas de
retroalimentacion auténtica.

2. Foro final de cierre: “Tejiendo liderazgos transformadores desde
nuestras escuelas: reflexiones para seguir caminando”

Tipo de actividad: Foro asincronico de reflexion colectiva (en Moodle).
Propdsito: Este foro constituye un espacio de didlogo horizontal y
colaborativo entre pares. A partir de preguntas detonadoras, las y los
participantes comparten sus aprendizajes mas significativos del curso,
reflexionan sobre su practica profesional y proponen estrategias para
continuar fortaleciendo el liderazgo pedagdgico en sus comunidades
educativas.

3. Entregable final: “Guion de una clase breve”

Tipo de actividad: Documento reflexivo y proyectivo.

Propdsito: Este entregable permite evidenciar la capacidad de
planificacién pedagdgica transformadora con enfoque participativo y
contextualizado.

Valor formativo: Integra los aprendizajes del curso en una accién
concreta de transformacion, promoviendo el ejercicio de la autonomia
profesional y el vinculo escuela-comunidad.

Estos mecanismos permiten observar el proceso formativo como una
espiral reflexiva, favoreciendo la toma de conciencia sobre el propio
quehacer docente, el didlogo entre teoria y experiencia, y la
consolidacion de una identidad pedagégica critica y situada.
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